
MİKRO YAZILIM – İLERİ DÜZEY ÜRETİM VE DAĞITIM SİSTEMİ 

1. Temel Tanımlar ve Hazırlık 

İleri Düzey Üretim modülünü verimli kullanabilmek için öncelikle sistemin yapı taşlarını 
tanımlamamız gerekmektedir. 

A. İş Merkezi Tanımları İleri düzey üretimin ilk adımı İş Merkezi tanımlamasıdır. Fabrika 
sahası içerisinde bulunan makineler, montaj hatları veya el işçiliği yapılan alanlar "İş 
Merkezi" olarak kodlanır. Örneğimizi basitleştirmek adına fabrika içini "Enjeksiyon" ve 
"Montaj" olmak üzere iki ana merkeze ayıralım. 

İş merkezi tanımlanırken; kodu, ismi, bağlı olduğu sorumluluk merkezi, çalışan sayısı ve 
çalışma takvimi eksiksiz girilmelidir. Aşağıda örneğimize ait iş merkezleri görülmektedir: 

 
(İş merkezi tanımlama ekranı ve listesi) 

B. Sorumluluk Merkezleri (EÜSM) İş merkezlerini tanımlarken, o merkezde oluşacak 
maliyetlerin toplanacağı gider yerlerini (Sorumluluk Merkezlerini) de açmalıyız. 
Doğrudan üretim yapan iş merkezleri ile çalışan sorumluluk merkezlerini "Esas Üretim 
Sorumluluk Merkezi" (EÜSM) olarak isimlendirelim. 



 
(Esas Üretim Sorumluluk Merkezi tanım ekranı) 

Örneğimizde iki adet iş merkezimiz olduğu için; bunlarla eşleşecek iki adet sorumluluk 
merkezi (EÜSM) açılır ve ilgili iş merkezi veya operasyon ile eşleştirilir. 

C. Operasyon Tanımları İleri düzey üretimin ikinci temel tanımlaması Operasyondur. İş 
merkezlerinde yapılan eylemlerin tanımı ve detay bilgileri burada girilir. 

 
(Operasyon kartı tanımlama ekranı) 

Operasyon kodları belirlendikten sonra Operasyon Detaylarını (süre, miktar vb.) 
tanımlamamız gerekmektedir. 



 
(Operasyon detay satırları) 

Bizim örneğimizde tek operasyonluk bir süreç olduğu için tek satırda süre, üretim miktarı 
ve yapılan iş merkezi seçilmiştir. Ancak gerçek hayatta süreçler daha karmaşıktır. 
Örneğin farklı bir firmanın tanımlamasını inceleyelim: 

 
(Farklı bir firmaya ait çoklu operasyon örneği) 

Bizim örneğimizde anlaşılması kolay olsun diye tek satır girilmiştir. Ancak yukarıdaki 
firma örneğinde görüldüğü gibi, "Plastik Kapak" operasyonu 7 farklı iş merkezinde ve 
farklı sürelerde gerçekleşmektedir. 

 

2. Stok, Reçete ve Ürün Yapılandırması 

Temel tanımlardan sonra stok kartlarımızı oluşturmalı; ürün tanımı, ürün sarfiyatı 
(Reçete) ve rotası tanımlanmalıdır. 

Stok kartları açılırken; Mamul, Yarı Mamul, İlk Madde Malzeme ve İşletme Malzemesi 
gibi tiplere dikkat edilmelidir. Tipi "Mamul" veya "Yarı Mamul" olmayan bir stok kartına 
üretim reçetesi tanımlanamaz. 

Örneğimizde hepimizin bildiği "3'lü Fiş" (Priz) üretimini modelleyeceğiz. Süreç şöyle 
işleyecektir: Öncelikle plastik granülden Yarı Mamul olarak "3'lü Fiş Kabini" üretilecek, 
sonrasında diğer ilk madde malzemeler ile birleştirilerek "3'lü Fiş Paketi" (Mamul) 
üretilecektir. 



 
(3'lü Fiş üretim şemasını veya stok kartlarını gösteren görsel) 

Süreçte kullanılacak diğer stok kartlarımız ise şöyledir: 

 
(Diğer hammadde ve malzeme stok kartları listesi) 

Stok kartları oluşturulduktan sonra Üretim Yönetimi modülünden diğer tanımlamalara 
geçebiliriz. 

A. Ürün Tanıtım Kartı Mamul olarak açılan kartların üretim modülü ile bağlantısının 
kurulduğu yerdir. Burada ürün seçilir, reçete ve rota tanımlamaları yapılır. 

Önce Yarı Mamul (Kabin) reçetesini inceleyelim: 



  
(Yarı mamul / Kabin reçetesi görseli) 

Şimdi de Mamul reçetesine bakalım: 

  
(Mamul reçetesi görseli) 

Dikkat: Mamul reçetesinin içinde "Yarı Mamul Fiş Kabin" bulunmaktadır. Bu nedenle 
sistem; önce yarı mamulleri üretecek, sonrasında mamul üretimine geçecektir. 

B. Ürün Rota Tanıtım Kartı Yeni bir kavram olan Rota, ürün reçetesinden sonra 
tanımlanan ve işin sahadaki süreçlerini belirleyen yapıdır. Rota tanımlaması, işin hangi 
kanalda ne kadar süre kaldığının ana şablonudur. 



  
(Ürün rota tanıtım kartı) 

Yine farklı bir firmanın rota tanımlamasını örnek olarak inceleyelim: 

 
(Karmaşık rota yapısına sahip firma örneği) 

Rotada da operasyon detayları gibi birden fazla satır girilebilir. Bizim örneğimiz tek işlem 
olduğu için tek satır olarak tanımlanmıştır. 

 

3. Maliyet Muhasebesi Altyapısı (Sorumluluk Merkezleri ve Dağıtım) 

Buraya kadar yapılan işlemlerle sadece stok/reçete maliyetini (Hammadde Maliyeti) 
bulabiliriz. İleri düzey üretimin asıl amacı olan İşçilik ve Genel Giderlerin üretilen 
mamule dağıtılması için aşağıdaki yapılandırma şarttır. 

İleri düzey üretimde Sorumluluk Merkezleri üç ana başlıkta yapılandırılmalıdır: 



1. EÜSM (Esas Üretim Sorumluluk Merkezi): İş merkezleri veya operasyonlar ile 
doğrudan çalışan, üretimin yapıldığı merkezdir. 

  
(EÜSM tanımlama ekranı) 

2. DÜSM (Dolaylı Üretim Sorumluluk Merkezi): Sahayı ilgilendiren ancak doğrudan 
üretime girmeyen giderlerin (Amortisman, Kira, Depo, Laboratuvar, Kalite Kontrol vb.) 
takip edildiği merkezlerdir. Bu merkezler Dağıtım Anahtarları ile çalıştırılır. 



  
(DÜSM genel tanım ekranı) 

Mevcut örneğimizde tanımladığımız dolaylı üretim merkezi aşağıdaki gibi tanımlanmıştır.

 
(Örnekteki DÜSM tanımı) 

Gerçek hayatta çalışan bir firmada yapılmış dağıtım anahtarları örneği ise şöyledir: 

 
(Farklı firmadaki dağıtım anahtarları listesi) 



3. GASM (Genel Amaçlı Sorumluluk Merkezi): Fabrikanın genel giderlerinin 
(Yemekhane, Personel, Finansman, Satış Pazarlama, Muhasebe vb.) takip edildiği 
merkezdir. Bu merkezlere sadece gider girişi yapılır ve doğrudan muhasebeden dağıtım 
işlemi gerçekleştirilir. 

  
(GASM tanım ekranı) 

Sistemin Çalışma Mantığı: Yapılan bu 3 tanımlama ile program dağıtım işlemlerini şu 
sırayla yapar: 

1. Stok hareketlerinin maliyetlendirilmesi. 

2. 720 (Direkt İşçilik) ve 730 (Genel Üretim) birikmiş giderlerin dağıtılması. 

3. Dolaylı ve Esas üretim giderlerinin dağıtılması ile nihai ürün maliyetinin 
oluşturulması. 

 

4. Dağıtım Anahtarları 

İleri düzey üretimin beynini oluşturan Dağıtım Anahtarları, dikkatli ve mantıklı 
kurgulanmalıdır. İş etütlerine göre puanlama veya dağıtım kriterleri (m2, kişi sayısı, 
makine saati vb.) belirlenmelidir. Bu kısım için şirket yetkilileri ile görüşülüp doğru 
puanlama kriterlerinin belirlenmesi gerekir. 



 
(Dağıtım anahtarı puanlama tablosu - 1) 

 
(Dağıtım anahtarı puanlama tablosu - 2) 

Dağıtım anahtarı yapılanmasında birkaç seçenek ile dağıtım kodu belirlenir: 

 
(Dağıtım kodu belirleme seçenekleri) 



ÖNEMLİ NOTLAR: 

• Muhasebe hesapları ve sorumluluk merkezine: Hesap kodu muhasebe hesap 
planından seçilir. 

• Sadece sorumluluk merkezine: Hesap, masraf hesaplarından seçilir. Masraf 
hesap kodları mutlaka muhasebe hesap kodları ile aynı olmalıdır. 

• Gider cari hesapları ve sorumluluk merkezine: Hesap kodu masraf kodu olarak 
seçilir, kodlar muhasebe kodları ile uyumlu olmalıdır. 

Her gider dağıtımı için bir dağıtım anahtarı belirlemek gerekir. Yapılan dağıtım anahtarları 
ve sorumluluk merkezlerini yönetim ekranından kontrol edebiliriz: 

 
(Yönetim ve kontrol ekranı) 

 

5. İş Emri, Hareket Girişleri ve Maliyetlendirme 

Tüm tanımlamalar bittikten sonra süreç şu adımlarla ilerler: 

1. Sipariş veya Üretim Talebi girilir. 

2. İş Emirleri oluşturulur. 

3. Üretim Hareketleri (Sevk ve Giriş) yapılır. 

4. Aktif iş emirleri için "Operasyon Tamamlama" yapılır. 

5. Maliyetlendirme menüsüne geçilir. 

Maliyetlendirme işlemlerine aşağıdaki menüden ulaşabilirsiniz: 



 
(Maliyetlendirme menüsü) 

 

UYGULAMA: İŞ EMRİ MALİYETLENDİRME VE HESAPLAMA TEKNİĞİ 

Süreci anlamak için basit bir senaryo üzerinden gidelim. Montaj hattında 1 adet üretim 
talebinde bulunalım. 

 
(Üretim talep fişi) 

Üretim talep fişinden "İş Emri Oluşturma" işlemini çalıştıralım: 



 
(İş emri oluşturma işlemi) 

Oluşan İş Emri aşağıdaki gibidir: 

 
(Oluşan iş emri görseli) 

İş emirleri oluşturulduktan sonra, iş emri operasyonları menüsünden Üretim Hareket ve 
Operasyon Tamamlama girişlerini yapmalıyız. 

• Bu işlemlerde; ürün tanıtım kartındaki sarfiyata göre hammadde ve yarı 
mamullerin çıkışı olacak, maliyetleri fişe gelecektir. 

• Benzer şekilde; rota tanımlamasındaki sürelere göre operasyon tamamlama 
işlemi yapılacak ve işçilik/süre bilgileri oluşacaktır. 



 
(Operasyon tamamlama ve süre hesaplama) 

ÜRETİM HAREKET FİŞİ 

 
(Üretim hareket fişi ekran görüntüsü) 



OPERASYON TAMAMLAMA FİŞİ

 

(Operasyon tamamlama fişi ekran görüntüsü) 

 

6. Gider Dağıtımı ve Muhasebe Entegrasyonu 

Şimdi üretim giderlerini sisteme girelim ve sağlamasını yapalım. Öncelikle EÜSM (Esas 
Üretim Sorumluluk Merkezi) ile dağıtıma bakalım. 

Senaryo: 1 adet ürün için 25 dakika harcadık. Bu işlem için 1 TL Genel Gider ve 1.000 TL 
İşçilik gideri oluştuğunu varsayalım ve tek sorumluluk merkezine giriş yapalım. 

Muhasebe Kayıtlarımız: 

730.01 Genel Gider Kaydı: 

 
(730 hesap muhasebe fişi) 



720.01 İşçilik Kaydı: 

 

(720 hesap muhasebe fişi) 

Stok hareket maliyetlendirme çalıştırıldıktan sonra, 720 İşçilik ve 730 Genel Giderlerin 
üretim fişine yansıması aşağıdaki gibi olacaktır (1 TL Genel Gider + 1000 TL İşçilik). 

  



 
(Maliyetlendirme sonrası üretim fişi detayı) 

Bu işlemde sadece sorumluluk merkezinde olan giderler muhasebeden üretim fişine 
yansıtılmakta ve 151/152 ürün maliyetine eklenmektedir. Ayrıca 731 ve 721 yansıtma 
hesapları çalışmaktadır. 

 
(Yansıtma hesapları ve maliyet oluşumu) 



Muhasebe tarafında 1 adet ürün maliyetinin 1.091 TL olduğunu görebiliriz. Stok 
tarafındaki maliyetin de muhasebe ile birebir aynı olduğu görülecektir: 

 

(Stok maliyeti ve muhasebe maliyeti karşılaştırması) 

Ayrıca dağıtımları Operasyon Maliyet Analizi ekranından detaylı takip edebiliriz: 

 
(Operasyon maliyet analizi raporu) 

 

7. Karmaşık Senaryo (Çoklu Gider Dağıtımı) 

Örneği biraz daha geliştirelim. İşletmemizin Yemek Gideri ve Elektrik Gideri olduğunu 
düşünelim. Bu sefer tüm sorumluluk merkezlerine Dağıtım Anahtarı kullanarak masraf 
faturalarını girelim. 



 
(Gider faturası girişi - 1) 

 
(Gider faturası girişi - 2) 

Aynı şekilde iş emrini değiştirmemek kaydıyla, mevcut gider dağıtımına Yemek ve Elektrik 
dağıtımını ekleyelim. Sistem, mevcut dağıtım anahtarı kriterlerine (m2, kişi vb.) göre bu 
giderleri hesaplayıp iş emri maliyetine yükleyecektir. 



 
(Ek giderler sonrası güncel maliyet tablosu) 

 


